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Ementa. Trata da Norma Interna que
trata sobre o Conflito de Interesses, a ser
cumprida por todos os colaboradores da
FR SANEAMENTO E CONSTRUCOES LTDA,
independente do cargo que ocupam.

A ndo observancia das diretrizes contidas nesta Norma Interna sobre
Conflito de Interesses e nas Regras Internas representadas pelo Codigo
de Conduta Etica e Recebimento, Tratamento e Apuracdo de Dendncias,
sera apurada e podera levar a ado¢do das medidas disciplinares cabiveis,
sem prejuizo de demais responsabilizac@es na esfera civel ou penal.



SANEAMENTO

Palavra da Diretoria

A FR Saneamento e Construcdes é
uma empresa de solucdes em
utilities, no segmento de engenharia
especializada em  saneamento
basico.

A FR Saneamento e Construcoes se
destaca pela especializacdo do seu
corpo técnico e a qualidade dos
seus servicos prestados.

No cumprimento de seu propdésito,
a FR Saneamento e Construc¢des
reconhece a importancia de manter
suas parcerias e relacbes de
negocios  fundamentadas em
principios éticos e em
conformidade com a legislacao
vigente.

O compromisso com a integridade é
um dos pilares fundamentais para o
sucesso da nossa organizacao e
para a construcdo de uma
reputacao solida no mercado.

Com o objetivo de reforcar esse
compromisso com a ética e a
transparéncia, é que se chega a esta

Norma Interna sobre Conflito de
Interesses, que visa prevenir e
mitigar  riscos relacionados a
situacbes em que O interesse
pessoal de um colaborador ou
parceiro de negdcio possa divergir
dos interesses da FR Saneamento
Construcdes e de seus clientes.

E essencial que cada um de nds,
independentemente da posi¢cdo ou
funcdo que ocupa na empresa,
esteja comprometido com o
cumprimento desta norma,
compreendendo e colocando em
pratica as diretrizes aqui
estabelecidas.

A FR Saneamento e Construcgdes
conta com a colaboracdao de todos
para que continuemos a sermos
reconhecidos como uma empresa
ética e integra, que valoriza a
transparéncia e a responsabilidade
em suas relacbes com 0S NOSSOS
stakeholders.

Diretoria - FR SANEAMENTO E
CONSTRUCOES
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SANEAMENTO

Dos Conceitos Utilizados

Art. 1° - Os principais conceitos utilizados nesta norma interna sao
0S seguintes:

| - Conflito de Interesses: Situacdo em que o interesse pessoal
de um colaborador da FR Saneamento e Construc¢des diverge dos
interesses da empresa, em razdao do desempenho de suas
atividades ou de situacbes que o levem a agir em beneficio
proprio.

Il - Informacao Privilegiada: Informacdo sigilosa ou relevante
para o processo decisorio da FR Saneamento e Construcdes, que
nao seja de conhecimento publico e que possa conferir vantagem
indevida a quem a possui.

Il - Stakeholders: Todas as partes interessadas na FR
Saneamento, incluindo colaboradores, acionistas, clientes,
fornecedores, 0Orgdos reguladores, comunidade e o0 meio
ambiente.

IV - Declaracao sobre Conflito de Interesses: Instrumento por
meio do qual o colaborador da FR Saneamento declara se existe
alguma situacdo que possa configurar potencial conflito de
interesses.

V - Pedido de Autorizacao para o Exercicio de Atividade
Privada: Instrumento por meio do qual o colaborador da FR
Saneamento solicita autorizacdo para exercer atividade privada
externa a empresa.
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SANEAMENTO

Dos Principios que regem esta
norma

Art. 2° - Esta regulamentacdo sobre prevencdao do conflito de
interesses obedecera os seguintes principios:

| - Imparcialidade: As decisGes e Il - Responsabilidade: Os

a¢des dos colaboradores da FR colaboradores da FR Saneamento
Saneamento devem ser baseadas s3o responsaveis por agir de forma

em  critérios  objetivos e ética e profissional, em
imparciais, livres de qualquer conformidade com os principios e
influéncia indevida valores da empresa.

Il - Transparéncia: A FR IV - Confidencialidade: A FR
Saneamento se compromete a Saneamento se compromete a
manter a transparéncia em suas proteger as informacdes
acbes e decisbes, de forma a confidenciais de seus stakeholders,
garantir a confianca de seus em conformidade com a legislacdo
stakeholders. vigente.

Das Diretrizes a serem seguidas

Art. 3° - Os colaboradores da FR Saneamento e Construgdes
deverdo observar as diretrizes contidas nesta norma interna sobre
prevencdo do conflito de interesses.

Art. 4° - Os colaboradores da FR Saneamento devem estar atentos
para identificar situa¢cdes que possam configurar potenciais conflito
de interesses.
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SANEAMENTO

Das Diretrizes a serem seguidas

Art. 5° - As situacBes que podem configurar potenciais conflitos de
interesses estdo descritas a seguir, podendo ainda, ocorrerem
outras:

I - Relacionamento com
Fornecedores: Participacao em
processos de compras ou contratacao
de servicos de empresas com as quais
o colaborador ou seus familiares
tenham vinculo.

com Il - Relacionamento com
Concorrentes: Prestacdo de

I - Relacionamento
Clientes: Utilizacao do cargo ou

influéncia para obter vantagens
pessoais em relacdo a clientes
da FR Saneamento e
Construcoes.

v -

servicos ou compartilhamento de
informacdes confidenciais com
empresas concorrentes da FR
Saneamento e Construcoes.

Recebimento de Brindes e

Presentes: Aceitacdo de brindes ou

presentes de valor significativo de
stakeholders que possam influenciar as

decisdes do colaborador.

V - Participacao em Outras
Empresas: Ocupacdo de cargo
ou participacdo societdria em
empresas que tenham relacdo
comercial com a FR Saneamento.

VI - Uso de Recursos da
Empresa: Utilizacdo de recursos
da FR Saneamento e
Construcdes, para fins pessoais.
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SANEAMENTO

Das AcOes para a prevencao do
conflito de interesses

Art. 6° - As principais a¢des para a prevencdo do conflito de interesses
no ambito da FR Saneamento e Construgdes incluem:

| - Elaboracdao de Norma interna e Divulgacao: Elaboracdo e
implantacdo da norma interna para prevencdo do conflito de
interesses e sua divulgacao, de forma transparente e acessivel a todos

os stakeholders.

I - Treinamento e Capacitacao:
Promoc¢do de treinamentos e programas
de capacitagdo para conscientizar os seus
colaboradores sobre a importadncia da
ética e da prevencdo de conflitos de
interesses.

Il - Cédigo de Conduta Etica: Elaboracio e divulgacdo de um Cédigo
de Conduta Etica que defina os principios e valores da FR
Saneamento, as condutas esperas e vedadas, incluindo reforco das
diretrizes sobre conflito de interesses.

IV - Canais de Denuncia: Criacao
de canais de denuncia seguros e

confidenciais para que 0s
‘ colaboradores possam relatar
‘ situacdes de conflito de interesses,
sem medo de retaliagao.
V - Declaracao de Conflito de Interesses: Implementacdo de

mecanismos para que os colaboradores declarem seus potenciais
conflitos de interesses, de forma periddica e transparente.
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SANEAMENTO

Das AcOes para a prevencao do
conflito de interesses

Art. 7° - Os pedidos de autorizacdo para o exercicio de atividade
privada deverdo ser comunicados a FR Saneamento e Constru¢des de
acordo com o modelo RACI:

‘ R - Responsavel pelo pedido.
AR A - Aprovador(es) do pedido.

C - Consultado para realizar a analise do
pedido.

R
‘ _]A \. I - Informado para ter ciéncia da situacdo que o
[ [

pedido acarretra.

Art. 8° - Sempre que possivel, os processos de trabalho da FR
Saneamento e Constru¢bes que envolvam informagdes sensiveis
deverdo ser estruturados de forma a garantir a segregacao de funcdo.

Paragrafo unico. No caso a segregacao de funcdo nao seja possivel,
devera ser observado o modelo RACI na tomada de decisdo.

Art. 9° - Na contratacdao de
colaboradores ou parceiros de 7
negdcios, deve-se priorizar a O /

prevencdo de  conflito de Declaracdo
interesses nas relacdes com a sobre conflito
Administracdao Publica, incluindo a de interesses

contratacao de agentes publicos e

. Admissao
seus familiares.
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SANEAMENTO

Das AcOes para a prevencao do
conflito de interesses

Artigo 10 - Nas intera¢des com agentes publicos, como reunides e
encontros, os colaboradores da FR Saneamento e Constru¢des ou
seus representantes deverao observar as diretrizes de prevencao
de conflito de interesses da Administracdo Publica que esta
relacionada na relacao de negdécio.

Artigo 11 - Nas interacdes com agentes publicos, como reunides
e encontros, é vedado aos colaboradores da FR Saneamento e
Construcoes;

| - Aceitar ou sugerir atividades que possam
causar prejuizo ao erario publico.

Il - Aceitar ou sugerir acdes que possam ser
consideradas lesivas a Administracao Publica,
como fraudes ou atos de corrupcao.

Il - Divulgar ou fazer uso de informacdo
privilegiada, mesmo apds o término do vinculo
com a empresa.

IV - Prestar servicos, ainda que eventuais, a
empresas que possuam relacdo de negocio
com a FR Saneamento e Constru¢8es, quando a
prestacdo desses servicos forem de encontro
aos interesses da FR Saneamento e
Construcoes.
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SANEAMENTO

Das Apuracao do conflito de interesses

Art. 12 - Em caso de identificacdo de uma situacao de conflito de
interesses, a FR Saneamento se compromete a adotar as seguintes
medidas:

| - Apuracdo da Situacdo: Il - Comunicacao
Realizacdo de uma andlise Transparente: Comunicacao

criteriosa da situacdo, com a transparente com as partes

participacdo das partes e€nvolvidas sobre a situacao de
envolvidas e de areas conflito de interesses,
responsaveis, como Compliance e garantindo a confidencialidade
Gestdo de Pessoas. das informacdes.

Ill- Medidas Corretivas: Implementacdao de medidas corretivas
para mitigar ou eliminar o conflto de interesses, como a
redistribuicdo de tarefas, a transferéncia de cargo ou a aplica¢ao de
medidas disciplinares, em conformidade com a legislacdo
trabalhista e o Cédigo de Conduta da empresa.

O

’

‘oo 00—

Identificar Apurar Comunicacdo Medidas necessarias

Artigo 14 - A ocorréncia de conflito de interesses independe da
existéncia de lesdo ao patriménio da FR Saneamento e Construcdes,
bem como do recebimento de qualquer vantagem ou ganho pelo
colaborador ou por terceiros.
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SANEAMENTO

Art. 15 - A FR Saneamento e Construc¢des disponibiliza o e-mail
etica@frsaneamento.com.br para que sejam relatadas situacfes de
conflito de interesses ou qualquer outra conduta que viole os
principios e valores da empresa.

Papéis e Responsabilidades

Art. 15 - As responsabilidades da prevencdao do conflito de
interesses no ambito da FR Saneamento e Construcdes seguira o
seguinte modelo:

V4

| - Alta Administracao: E Il - Cargos de lideranca: Sao
responsdvel por garantir a responsaveis por orientar suas
implementacdo e o cumprimento €quipes sobre a importancia da
desta Norma Interna, Prevencao e gestdo de conflitos
promovendo uma cultura de ética de interesses, atuando como
e transparéncia na FR exemplo e promovendo um
Saneamento e Construcdes ambiente de trabalho ético e
transparente.

Il - Colaboradores: S3o responsaveis por conhecer e cumprir as
diretrizes desta Norma Interna, declarando seus potenciais conflitos
de interesses e agindo de forma ética e profissional em todas as
suas atividades.

IV - Area de Compliance: é a unidade responsavel por realizar:

a. divulgacdo das diretrizes sobre prevencdo do conflito de
interesses;

b. Recebimento da comunica¢do da existéncia de possivel conflito
de interesses.

c. Apuracdo do potencial conflito de interesses.

d. Informar da conclusao da apuracao..
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SANEAMENTO

Situacoes que implicam em conflito de
interesses

Art. 16 - Como forma de contribuir com a identificacdo das
situacbes que trazem conflito de interesses, listamos abaixo
algumas delas:

@ | - Descricao: Utilizacdo de informac8es confidenciais da empresa
para beneficio préprio ou de terceiros.

Impacto: Pode resultar em perdas financeiras para a empresa,
além de comprometer a confianca dos stakeholders e a
reputacdo da empresa.

@ Il - Descri¢ao: Recebimento de brindes ou presentes que possam
influenciar as decisdes do colaborador.

Impacto: Compromete a imparcialidade e a independéncia do
colaborador, colocando em risco a tomada de decisdes justas e
transparentes.

Il - Descrigao: Utilizacdo do cargo ou influéncia na empresa para
beneficiar empresas concorrentes.

Impacto: Prejudica a competitividade da empresa, além de
comprometer a confianca dos stakeholders e a reputacdo da
empresa.
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SANEAMENTO

Situacoes que implicam em conflito de
interesses

IV - Descrigao: Utilizacdo do cargo ou influéncia na empresa para
assediar, coagir ou intimidar outros colaboradores.

Impacto: Cria um ambiente de trabalho hostil e desrespeitoso,
prejudicando a saude mental e o bem-estar dos colaboradores,
além de comprometer a produtividade e a reputacdao da
empresa.

@ V - Descricao: Alteracdo de dados de consumo de agua para
beneficiar clientes ou para prejudicar a empresa.

Impacto: Resulta em perdas financeiras para a empresa, além de
comprometer a confianca dos stakeholders e a reputacdo da
empresa.

%,

VI - Descrigao: Oferecimento ou recebimento de propina para
evitar o corte de agua de clientes inadimplentes

Impacto: Corrdi a ética e a integridade da empresa, aléem de
prejudicar a imagem da empresa perante a sociedade
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SANEAMENTO

Situacoes que implicam em conflito de
interesses

%,

VIl - Descricao: Contratacdo de parentes ou amigos para cargos
na empresa, especialmente em areas que lidam diretamente
com a prestacdo de servicos aos clientes.

Impacto: Compromete a imparcialidade e a meritocracia na
contratacdao de pessoal, prejudicando a qualidade dos servicos
prestados e a reputacdao da empresa.

%,

VIl - Descrigao: Falha em reportar irregularidades ou desvios de
conduta de outros colaboradores, especialmente em relacao a
prestacao de servicos aos clientes.

Impacto: Permite a perpetuacdo de praticas ilegais ou antiéticas
na empresa, prejudicando a imagem da empresa perante a
sociedade e colocando em risco a confianga dos clientes.

IX - Descrigao: Contratacdao de parentes ou amigos para cargos
na empresa, sem levar em consideracdo suas qualificacbes e
experiéncia.

Impacto: Compromete a imparcialidade e a meritocracia,

prejudicando a reputacdo da empresa e a motivacdo dos
colaboradores.
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SANEAMENTO

Disposicoes Finais

Art. 17 - A FR Saneamento e Constru¢Bes deverd monitorar a
efetividade desta Norma Interna, revisando-a periodicamente e
promovendo as atualizacdes necessarias para garantir sua
adequacdo a legislacdo vigente e as melhores praticas de

governanga organizacional.
—

Art. 18 - Esta Norma Interna sera 'ﬁ/

comunicada a todos os colaboradores AVEVER
da FR Saneamento e Construcdes por

meio de canais de comunicagao @
internos, como e-mail, intranet e
treinamentos e outros.

Art. 19 - Os casos omissos Art. 20 - A FR Saneamento e
nesta Norma Interna serao Construcdes se reserva o direito
analisados e dirimidos pela de alterar esta Norma Interna a
area de Compliance da FR qualqguer momento, mediante
Saneamento e Construgdes.  comunicacao aos colaboradores.

Art. 21 - Esta Norma Interna entra em vigor na data de sua
aprovacao pela Alta Administracdao da FR Saneamento.

Esta Norma Interna foi aprovada em, 10 de marco de 2025

Diretoria - FR Saneamento e Construgoes Ltda
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